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Bagcilar Belediyesi’nde Uluslararasi Iliskilerin Yoénetimi

Murat Daoudov

1. Giris®

1.1. Yerel Yonetimlerde Uluslararasi iliskilerin Onemi

Yerel yonetimler, belirli cografi alanda yasayan insan topluluguna mahalli miisterek
nitelikteki hizmetleri sunmak {izere kurulan, mali ve idari 6zerlige sahip kamu idareleridir.
Ulus-devlet sisteminde ulus-alti Slgekte kurulan bu idarelerin hacmi, yapisi, yetkileri,
kaynaklar1 ve hizmet alanlani iilkeden iilkeye farkliik gostermektedir. Uniter devletlerde,
mabhalli idarelerin ulusal idari diizeyin altinda bulunmalari sebebiyle iki diizeyli (ulusal-yerel)
bir devlet yapist olusmaktadir. Federal sistemlerde ise, federal diizey (merkez), federe
devletler (eyalet, devlet, 6zerk cumhuriyet vb.) ve mahalli idareler olmak {izere {i¢ katli bir
kamu diizeni s6z konusudur. Ayrica iiniter olmasina ragmen, bdlge yonetimlerine verilen
imtiyazlar nedeniyle federal sistem modeline yakinlasan bélgeli tiniter devletler de mevcuttur
(Ispanya) (Bozlagan, 2011). Diinyada yerel yonetim birimlerine verilen isimler ciddi gesitlilik
arzetmekle birlikte, literatiirde ve yaygin kullanimda genel olarak “belediyeler” (municipality,
commune), “sehirler” (city, town) veya “yerel meclisler” (local counsil) gibi terimler
gorilmektedir.

Literattirde ulus-alt1 yonetimlerin uluslararasi iliskileri arastirilirken, federal iilkeleri inceleyen
calismalarda federe yonetimler ilgi odaginda olurken (6zellikle ABD’de eyaletler, Kanada’da
iller), bolgeli iiniter devletlerde daha ¢ok bdlge yonetimleri, iiniter devletlerde ise yerel
yonetimler ele alinmaktadir.

Geleneksel uluslararasi iliskiler sistemi, ulus-devletler ve bunlarin olusturduklar1 uluslararasi
kurumlar arasinda kurulan ve yiiriitiilen iliskiler tizerinde bina edilmis olup, bu sistemde
disisleri bakanliklar1 en temel ve belirleyici aktor konumundadir. Disisleri bakanliklarmin
yanm sira, yine ilkelerin merkezi idare organlar1 olan, dis ekonomik iligkiler, kalkinma
yardimui, kiiltiir vb. konulardan sorumlu bakanliklar ve ajanslar da uluslararasi iligkilerde aktif

! Yerel yonetimlerin uluslararas: iliskilerini tamimlayan bu bélim biyik 6l¢ide Daoudov (2012)’dan
alintilanmis olup, istisnalar hari¢ metin i¢inde ayrica kaynak gosterilmeyecektir. Genis bilgi igin bkz. Daoudov,
Murat (2012). Yerel Yonetimlerin ve Birliklerinin Uluslararast Alanda Konumu ve Ulusal Dis Politika ile
Mliskileri. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Gerektiginde
metin murat.daoudov@gmail.com iizerinden elde edilebilir.
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birer aktordiir. Uluslararasi kurumlar ve bunlara baglh cesitli ajanslar ve Kuruluslar, ulus-
devlet merkezli uluslararasi sistemi tamamlayici diger unsurlardir.

Ancak, ozellikle 20.ylizyilin son g¢eyreginde ulus-altt yonetimlerin (federe ve yerel
yonetimler) yabanci {lilkelerdeki muadilleri, uluslararasi kurumlar veya baska yabanci
aktorlerle dogrudan iliski kurmaya baslamalar1 ile, uluslararas: alan daha fazla ¢esitlenmis,
Klasik uluslararas: iligkiler sisteminin dengeleri zorlanmaya baslamistir. Ulusal smirlari
asarak, ekonomik, siyasi, kiiltiirel ve teknik menfaatleri dogrultusunda yurt disindaki
aktorlerle dogrudan iliski gelistirmeye, ortak faaliyetleri yiiritmeye ve miisterek ¢ikarlari
savunmaya baglayan ulus-alti yonetimler, hem uluslararasi kurumlarin hem de uluslararasi
iligkileri inceleyen bilim g¢evrelerinin daha fazla dikkatini gekmeye baslamistir.

Giliniimiizde miisahede edilen, yerel yonetimlerin uluslararasi alanda artan varliklarmin ve
etkilerinin sebebi, literatiirde genel olarak kiiresellesmenin bir sonucu olarak agiklanmaktadir.
Soyle ki, kiiresellesmenin etkisi ile ulus-devlet zayiflamakta, uluslararasi/kiiresel diizeyde
faaliyet gosteren kurum ve aktorler giliclenmekte, uluslararasi/kiiresel aktorler ulus-alti
yonetimleri daha fazla dikkate almakta ve ¢alismalarinin hedefine oturtmaktadir. Ulus-alti
yonetimler de, karsilastiklar1 cesitli meselelerin ¢oziimii i¢in kiiresellesme ortaminda
arayislarini ulusal 6lgegin disina yonlendirmekte, yabanci ulus-alti yonetimleri, uluslararasi
kurumlart ve kiiresel aktorleri ¢oziim ortagi olarak goérmektedir. Hatta uluslararasi/kiiresel
diizey ile ulus-alt1 diizeydeki aktorler arasinda kurulan bu dogrudan iliskilerin ve etkilesimin,
ulus-devleti by-pass ettigi ifade edilmektedir.

Fakat bagka bir agiklamaya goére ulus-alti yonetimlerin uluslararasilagmalart olgusu,
demokratiklesme ile kiiresellesme gibi iki farkli ve paralel siirecin sonucu gelismistir
(Daoudov, 2012). Bu iki faktoriin miisterek etkiSi demokrasellesme olarak adlandirilmistir.
Buna gore, demokratiklesmenin tegvik ettigi yerinden yonetim sayesinde yerel yonetimlerin
yetkileri artmaktadir (yurtdisi ¢aligmalar1 konusunda da dahil olmak iizere). Diger yandan,
kiiresellesme ile yerel yonetimlerin yurtdisindaki aktorlerle etkilesimi yogunlagsmakta ve
karsilikli bagimliligi artmaktadir. Dolayisiyla yerelde uluslararasi iligkiler bir imkan ve
ihtiya¢ olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yerelin uluslararasilasmasi, demokratiklesmenin
mesrulastirdig, kiiresellesmenin ise kolaylastirdigi bir olgudur. Sonugta, yerel yonetimlerin
uluslararast iligkileri giderek profesyonellesmektedir.

Bu profesyonellesme siireci, bu calisma alaninin tanimlanmasi ihtiyacin1 da beraberinde
getirmektedir. Yerel yonetimlerin yurtdisi ¢aligmalarini tanimlamak igin gesitli kavramlara
basvurulmustur: yerel dis politika (local foreign policy), beledi dis politika (municipal foreign
policy), ulus-altt dis politika (sub-national foreign policy), sehirler diplomasisi, kent
diplomasisi (city diplomacy), paradiplomasi, mikrodiplomasi, yerinden isbirligi (decentralised
cooperation), beledi uluslararas1 isbirligi (municipal international cooperation), beledi
uluslararasi iliskiler (municipal international relations), eslestirme (twinning), kardes sehir
(sister city, jumelage), sehirden-sehre isbirligi (city-to-city —cooperation), schir
baglantilandirmasi (city link), ulus-altt dis faaliyetleri (Subnational foreign activities).
Tirkiye’de ilgili mevzuatta “yurtdigi iliskileri” terimi tercih edilmis olup, sehir/kent
diplomasisi kavrami da yayginlik kazanmaya baglamistir.



Yerel yonetimlerin uluslararas1 hedef ve stratejilerini ve bunlarin dogrultusunda ytirtittiikleri
calismalarin tanimlanmasi igin “yerel dis politika” teriminin tercih edilmesi savunulmus olup,
“yerel diplomasi” terimi ise, bu politikanin uygulanmasinda bagvurulan yontemler i¢in uygun
goriilmiistiir. Yani, yerel dis politika, bir yerel yonetimin uluslararasi calismalara dair
planlarinin ve stratejilerinin toplami iken, yerel diplomasi, bu yonetimin s6z konusu planlari
gerceklestirmek ve hedeflerine ulasmak i¢in basvurdugu yontemlerdir. Zira diplomasi, dis
politikanin sadece uygulama boyutunu ifade etmektedir (Daoudov, 2012; Salomon,
2011:48,51).

Yerel yonetimler, demokrasellesme ortaminda kendilerine sunulan firsatlardan ve uluslararasi
iligskilerden verim almak istiyorlarsa, bunlarin uluslararasi ¢aligsmalara dair bir vizyonu ve bir
plani olmalidir. Bu plan, hedefleri ve amaglar1 diisiiniilmiis ve belirlenmis olan bir dis politika
olup, ¢ farkli diizeydeki faktorlerin etkisi ile sekillenmektedir. Birinci diizeyde, yerel
faktorler ve ihtiyaclar dikkate alinmaktadir, yani yerel yonetimin sorumlu oldugu bolge ve
toplulugun siyasi, ekonomik, demografik, sosyal, kiiltiirel yapis1 ve ihtiyaclar. Ikinci diizey
ulusal olup, ulusal yonetimin demokratiklesme temayiilii ve dis diinya ile iliskileri dGnemseme
derecesi, yani ulusal dis politikanin rotas1 énem arz etmektedir. Ugiincii diizey uluslararasi
olup, uluslararasi arenadaki egilimler ve gelismeler yerel dis politikanin sekillenmesine etki
etmektedir (Daoudov, 2008:36).

1.2. Uluslararasi Iliskilerin Uygulama Boyutlar

Yerel dig politikanin uygulama boyutlar1 yedi baslik altinda tanimlanabilir: giivenlik,
kalkinma, ekonomi, kiiltiir, ag olusturma (networking), temsil ve arabuluculuk (van der
Pluijm ve Melissen (2007)’i tamamlayan Daoudov, 2012:28). Bu boyutlar kisaca sdyle
agiklanabilir:

Giivenlik boyutu, niikleer silah ve terdr gibi kiiresel tehditlere kars1 durus ve eylemleri, ¢esitli
catisma ve savas durumlarda yerel yonetimlerin barisin tesisine ve savasin yaralarinin
sartlmasina yonelik cabalar1 kapsamaktadir.

Ekonomik boyut, yabanci yatirimlari ¢ekme, mali kaynaklart ve fonlar1 cezbetme veya
mevcut kaliteli hizmetleri ihra¢ etme gibi faaliyetleri ifade etmektedir.

Kalkinma boyutunda, gelismis iilkelerdeki yerel yonetimlerin gelismekte olan iilkelerin yerel
yonetimlerine yonelik altyapr gelistirme, hizmet kalitesini artirma ve g¢esitli kalkinma
destekleri ele alinmaktadir.

Kiiltiirel boyutta cesitli sosyo-kiiltiirel paylasimlar, farkl: iilkelerin yerel yonetimleri arasinda
dostluk ve kardeslik iligkilerinin gelistirilmesi, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin ve projelerin
yiiriitiilmesi gibi hedefler giidiilmektedir.

Ag kurma boyutu, yerel yonetimler arasinda uluslararasi diizeyde orgiitlenmeyi ve bu orgiitler
(birlikler, platformlar, aglar, komisyonlar vb.) iizerinden ortak faaliyetleri gelistirmelerini
anlatmaktadir.

Temsil boyutunda, uluslararasi/uluslarariisti  kurumlar nezdinde yerel yoOnetimlerin
beklentilerinin temsili veya ¢ikarlarinin savunulmasi (lobi) gibi faaliyetler kastedilmektedir.



Arabuluculuk boyutunun temel hedefi ise, ihtilaflar1 ve ¢ikar catismalarini ¢ozmek veya
aktorler arasinda isbirligini tesis etmektir. Bu tiir arabuluculuk ulus-i¢i veya uluslararasi
diizlemde tatbik edilebilmektedir. Yani, bir lilkenin aktorleri arasinda bagka bir iilkenin yerel
yonetimlerinin arabuluculuk yapmasi (ulus-i¢i odakli arabuluculuk), veya iki farkli {ilkenin
yerel yonetimleri arasinda bir {glincli lilkenin yerel yonetimlerinin arabuluculuk yapmasi
(uluslararas1 odakli arabuluculuk) gibi.

1.3. Diinyada Yerel Dis Politikanin Cergevesi

Yerel yonetimlerin uluslararasilagsmasi siirecinin gelismesi ve hizlanmasi ile paralel bir
sekilde, yerel yonetimlerde yurtdisi iligkiler boyutunu taniyan, bu iliskileri diizenleyen ve
tesvik eden birgok belge ve kurum ortaya ¢ikmaistir.

[lkin, ulus-devletler diizeyinde yerel yonetimlerin yetkileri artirilmakta ve bu yetki alanlarinin
geniglemesi, yurtdigi iligkileri de kapsamaktadir. Gelismis (ve bir¢ok gelismekte olan)
tilkelerde, yerel yonetimlerin uluslararasi mahiyetteki ¢alismalar: yiiriitmelerine kanuni zemin
saglanmigtir. Bu ¢alismalarin milli menfaatlere aykiri olmamasi veya ulusal dis politika ile
celismemesi sart1 ilgili metinlerde zikredilmis, yerel yonetimlerin bu faaliyetleri genelde
merkezi idareden Onceden izin almaksizin gergeklestirmelerine imkan taninmistir. Bazi
tilkelerde ise, dis politika alaninda yerel ve ulusal yonetimlerin uyumlu ve koordineli hareket
etmeleri i¢in ek idari diizenlemeler yapilmis, bdylece her iki diizeyin faaliyetlerinin
birbirlerini beslemeleri ve takviye etmeleri saglanmistir. Ayrica diinyada yerel dis politikanin
giderek profesyonellestigi  gozlemlenmektedir. Bunun gostergeleri arasinda, yerel
yonetimlerin temel siyaset belgelerinde (yerel se¢im programlari, stratejik planlar vb.)
uluslararasi boyutunun daha fazla vurgulanmasi, kurum igi diizenlemelerle yurtdis1 iliskilerini
yonetecek ihtisas birimlerinin kurulmasi, uluslararasi tecriibeye sahip uzmanlarin istihdam
edilmesi sayilabilir.

Diger yandan uluslararasi ve kiiresel diizeyde faaliyet gosteren kurumlar da, kendi
politikalarinda ve calismalarinda yerel yonetimleri artan Ol¢iide hedef Kitle gérmeye ve
muhatap almaya baglamuslardir®. Ote yandan yerel yonetimler de bu birimlerin ¢alismalarina
arttk dogrudan katilmaktadir. Ayrica uluslararasi kurumlar tarafindan gelistirilen c¢esitli
sozlesme, tiiziik, cerceve belgesi gibi baglayic1 veya tavsiye niteligindeki belgeler, yerel
yonetimlerin uluslararasi diizeydeki roliiniin altin1 ¢izmektedir®. Son olarak, yerel yonetimler
de gerek kendi meclislerinde konu ile ilgili kararlar1 ve yonetmelikleri kabul ederek

2 Mesela, Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi, OECD gibi kurumlarin biinyesinde yerel
(bolgesel) yonetimleri hedef alan alt birimler, komisyonlar kurulmaktadir: BM Yerel Yénetimler Istisar
Komitesi (UNACLA), Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi (AYBYK/ the Congress), AB
Bolgeler Komitesi (CoR), OECD Kamu Yonetimi ve Yerel Yonetisim Genel Miidiirligii (OECD GOV) vb.

¥ Misalen, baglayici nitelikte olan uluslararas: belge olarak Avrupa Konseyi’nin gelistirdigi 1980 tarihli Avrupa
Yerel Topluluklar veya Yonetimler Arasinda Sinirdtesi Isbirligi Cerceve Sozlesmesi ve 1985 tarihli Avrupa
Yerel Yonetimler Ozerklik Sart1 zikredilebilir. Tavsiye niteligindeki belgeler arasinda Avrupa Konseyi Yerel ve
Bolgesel Yonetimler Kongresi’nin kabul ettigi “Sehirler Diplomasisi” baslikli 234 sayili Tavsiye ve 251 sayili
Karar; Avrupa Birligi Bolgeler Komitesi’nin “Sehirler Diplomasisi” baslikli 2009/C 120/01 sayili Goriisii;, BM
HABITAT tarafindan hazirlanan Yerinden Yonetim ve Herkes icin Temel Hizmetlere Erisim Ilkeleri
Uluslararas1 Rehberi var.



uluslararas1 calismalarina yerel bir gergeve saglamakta, gerekse kurduklari uluslararasi
birlikler biinyesinde cesitli belgeleri ve bildirgeleri gelistirmektedir®.

1.4. Tiirkiye’de Yerel Dis Politikanin Cergevesi

Tiirkiye’de yerel yonetimlerin uluslararast boyutunun mevzuat hiikiimlerinCe taninmasi ve
idari yapilanma ile desteklenmesi bakimindan, gelismis tlkelerdeki durumla kiyasla
“sinirlayict rejim” modeli benimsenmistir. Bu modele gore yerel yonetimler (mevzuatin
kullandig1 tabir ile) “yurtdisi iliskileri” konusunda kismen yetkilendirilmis, ancak bu iliskiler
ciddi bir smirlamaya ve denetime tabi tutulmustur. Ayrica yerel yonetimlerin uluslararasi
caligmalari ile ulusal yonetimin dis politikasi arasinda uyumun ve koordinasyonun saglanmasi
icin yeterli bir idari yapilanma olusturulmamuistir. Yerelden ulusala dogru tek tarafli ve smirl
bir bilgi akis1 saglanmasi i¢in calisilmig, ulusal yonetimin dis hedeflerinin ve stratejilerinin
yerel yonetimlerin uluslararasi ¢alismalarina yansitilmasi igin diizenli ve iki yonlii bir iletisim
ve etkilesim sistemi dngoriilmemistir.

Yiiriirlikteki mevzuatin ¢izdigi ¢erceveye bakilacak olursa, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun
74.maddesinde ve 5302 sayili il Ozel Idaresi Kanunu’nun 62.maddesinde yerel ydnetimlerin
uluslararas1 diizeyde toplam dort tiir iliski kurabilecekleri zikredilmistir: a) uluslararasi
tesekkiil ve organizasyonlara iiyelik veya kurucu iiyelik; b) bu tesekkiil, organizasyon ve
yabanci mahalli idarelerle ortak faaliyet; c) bu tesekkiil, organizasyon ve yabanci mahalli
idarelerle ortak hizmet projeleri; d) kardes kent iligkisi (sadece belediyeler i¢in). Bunun yani
sira Tiirkiye, Avrupa Konseyi tarafindan 1980 yilinda hazirlanan Avrupa Yerel Topluluklar
veya Yonetimler Arasinda Siirdtesi Isbirligi Cerceve Sozlesmesi® belgesini de, Tiirkiye’nin
diplomatik iliskisi bulunan {ilkeler ve sadece yerel yonetim ve birliklerinin igbirligi icin
gecerli olmak tizere imzalamigtir (4517 sayili Kanun ile).

Ancak, yerel yonetimlerin yurtdist iliskileri ciddi bir sinirlamaya ve denetime tabi
tutulmaktadir. Buna gore, yerel yonetimler tarafindan yurtdisi iligkilerinin kurulmasi igin
5393/md. 74 ve 5302/md.62 hiikiimleri geregi “faaliyetlerin, dig politikaya ve uluslararasi
anlagmalara uygun olarak yiiriitiilmesi ve &nceden igisleri Bakanli§i’nin izninin alinmasi
zorunludur”. Yani, kalic1 igbirligi tesis edecek tiim yurtdisi iligkileri i¢in 6nceden merkezi
idarenin olurunun alinmasi1 gerekmektedir. Diger yandan, 1173 sayili Milletlerarasi
Miinasebetlerinin Yiiriitiilmesi ve Koordinasyon Hakkinda Kanunu’na gére (md.1/6), mahalli
idareler, yabanci elcilik ve konsolosluk, milletleraras: kurullar ve bunlara bagl birimler ve
sair mercilerle temaslarindan Disisleri Bakanligi’na bilgi vermelidir. 1173/md.1/1 ve Disisleri
Bakanligi’nin teskilat kanunu olan 6004/md.2/¢ geregince Disisleri, “kamu kurum ve
kuruluglarinca dis politika ile baglantili olarak yurtdisinda yiiriitiilen faaliyetlerin Hiikiimetce
saptanan dis politikaya uygunlugunu gézetmek” zorundadir. Sayilan kanun maddelerinin yani
sira, Igisleri Bakanlig1’nin ¢esitli genelge ve yazilarinda yerel ydnetimlerin tabi olduklar1 bu

*Misalen, Uluslararas1 Yerel Yonetimler Birligi (IULA) tarafindan 1985 yilinda kabul edilen ve 1994 yilinda ise
Birlesmis Sehirler Orgiitii (UTO) tarafindan da onaylanan “Yerel Yénetimler Evrensel Bildirgesi”; Giiney-Dogu
Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Ag1 (NALAS) tarafindan 2009 yilinda istanbul’da kabul edilen “AB Uyum
Siirecine Giiney-Dogu Avrupali Yerel Yonetimlerin Aktif Istiraki Bildirgesi”.

® Séz konusu belge, smir bolgelerinde bulunan yerel yonetimlerin komsu iilkenin yerel yonetimleriyle
isbirliginin desteklenmesini ve tesvik edilmesini 6ngérmektedir



prosediirler hatirlatilmaktadir (bkz. igisleri Bakanhig1 genelgeleri 2005/36, 2005/62, 2010/73).
Ayrica Tiirkiye, Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti’nin yerel ydnetimlerin yurt disi
iliskilerini teminat altina alan hiikiimlere (md.10/2 ve 3) ¢ekince koymustur.

Diger yandan, yerel yoOnetimler ve birlikleri yurt disinda temsilcilik/irtibat ofisi
acamamaktadir. Bu durum, 13.12.1983 tarih ve 189 sayili Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Yurt Dis1 Teskilati Hakkinda KHK nin 3.maddesinin “Yurtdis1 teskilat1 kurma yetkisi, kamu
kurum ve kuruluslarinin teskilat kanunlarinda belirtilir; teskilat kanunlarinda bdyle bir yetki
bulunmayan kamu kurum ve kuruluslar yurtdisi teskilatt kuramaz” hikkmii 1s181inda, yerel
yonetim ve birlik teskilat kanunlarinda bdyle bir birimin Ongodriilmemis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Mali yonden bakildiginda da, bir yandan 5393/md.60/m geregi
belediyeler ve 5302/md.43/1 geregi il 6zel idareleri, yurt dist kamu ve 6zel kesim ile sivil
toplum orgiitleriyle birlikte yapilan ortak hizmetler ve projeler icin harcamay: ancak Igisleri
Bakanligi’nin izni elde edildikten sonra yapabilmektedir. Ote yandan, 6260 sayili 2012 yili
Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu’nun md.25 geregi, mahalli idarelerin uluslararasi kuruluglara
tiyelik aidati 6denegi i¢in dnceden Maliye Bakanligi’nin izninin alinmasi sarttir®. Tiim bu
izinlerde yurtdisi iliskinin tiirli, yabanc1 muhatap hakkinda bilgi, iliskinin saglayacag: fayda,
yapilacak harcama gibi bilgilerin detayli bir sekilde merkezi idareye sunulmasi
gerekmektedir.

Tiirkiye’deki mevcut mevzuat ve idari yapinin gergek anlamda bir yerel dis politikanin
gelismesi i¢in elverisli oldugu sdylenemez. Ancak, buna ragmen, yurtdigindaki basarili
tecriibelerden faydalanarak ve diinyada yasanan degisimlerin izinde ilerleyerek, Tiirk yerel
yonetimlerinin basarili bir yerel dis politika gelistirmeleri ve tatbik etmeleri miimkiindiir.
Ayrica, mevcut sistemin gelismesi i¢in yerel yonetimlere biiyiik sorumluluk diismektedir. Zira
glinimiizde yerel yonetimlerin uluslararasi alanda yetkilendirilmesi ve dis politikada yerel-
ulusal uyumunun saglanmasi agisindan emsal iilke sayilabilecek olan Fransa’daki durum,
yerelde gelisen hareket ve bu hareketin yukariya dogru olusturdugu baski sonucu geligsmistir
(Daoudov, 2010).

1.5. Amag ve Kapsam

Yukarida sunulan bilgiler 1s1ginda Bagcilar Belediyesi’nin yiiriittiigli yurt dist iligkileri
incelenecek ve asagidaki kistaslar 1s1ginda bunlarin bir degerlendirmesi yapilacaktir:

1. Belediyenin uluslararasi iliskilerini etkileyen faktorler nelerdir?
Belediyenin temel belgelerinde uluslararasi iliskilerin yeri nedir?
. Belediyenin kurumsal yapisinda gerekli diizenlemeler yapilmis midir?

2

3

4. Belediyenin bu alandaki ¢alismalarinda dis paydaslarin etkisi nedir?

5. Belediyenin uluslararasi ¢caligmalar1 hangi alanlarda yogunlagmaktadir?
6

. Belediyenin yiirtttiigii calismalarin, yerel dis politika tanimi 1s18inda nasil
degerlendirilebilir?

® Bu diizenleme her yilki biitge kanunlarinda tekrar edilmektedir



7. Belediyenin etkin bir yerel dis politikayr gelistirmesi i¢in ne tiir tavsiyeler yapilabilir?

Gerekli verileri elde etmek i¢in Bagcilar Belediyesi’nin yurtdisi iliskilerini tanitan su bilgilere
ve belgelere basvurulmustur: stratejik plan, faaliyet raporlari, aylik belediye biilteni, kent
konseyi istisare kurullarinin raporlari, belediyenin ve Bagcilar AB Projeleri Merkezi
(EUROBA) web sitesi, Marmara Belediyeler Birligi ve Tiirk Diinyas1 Belediyeler Birligi web
siteleri, belediyeye ait g¢esitli yayimnlar. Ayrica, yazarin Marmara Belediyeler Birligi
biinyesinde galistigi donemde Bagcilar Belediyesi ile bu alandaki tesrik-i mesai, bilgileri
derleme ve degerlendirme konusunda yol gosterici olmustur.

1.6. Bagcilar Belediyesi Hakkinda Bilgiler

Istanbul ilinin Avrupa yakasinda, Biiyiiksehir Belediyesi smnirlar1 icerisinde yer alan Bagcilar,
22 km?2 alana kurulu olup, niifusu (2011sayimina gore) 746.650 kisidir. Bagcilar, 1992 yilina
kadar Bakirkdy Belediyesi’ne bagl bir yerlesim birimi iken Kirazli, Glinesli ve Mahmutbey
semtlerinin birlestirilmesi sonucu 3806 sayili yasa ile miistakil belediye ve ilgce haline
getirilmistir. Bagcilar, ISTOC, MASSIT, OTO CENTER, gibi is alanlarmin bulundugu bir
ilce olarak, iilke ekonomisinde de 6nemli bir yere sahiptir. Tekstil ve ayakkab1 sektoriiniin
yaninda, basin ve medya sektoriiniin biliylik bir kismi da ilgede faaliyet gostermektedir.
Bagcilar Belediyesi bir ilge belediyesi olup, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ni olusturan 39
ilgeden niifus bakimindan en biiyiik olanidir. 2007 yilindan bu yana Bagcilar Belediye
Bagkanlig1 gorevini Lokman Cagrict yiiritmektedir (www.bagcilar.bel.tr , 01.10.2012).

2. Bagcilar Belediyesi’nde Uluslararasi iliskilerin Yonetimi
2.1. Uluslararasi Iliskileri Etkileyen Faktorler

Bagcilar Belediyesi’nin uluslararast iliskilere ilgisi saglayan faktorler birkag baglikta
ozetlenebilir. Ilkin, Istanbul’un 6zel konumundan kaynaklanan faktorler vardir ki, uluslararasi
ve kiiresel bir dlgekte iligkiler agina ve etkinlige sahip bir sehrin pargasi olmak dogal olarak
Bagcilar ilgesine ve belediye teskilatina da yansimaktadir.

Bilindigi iizere Istanbul, Avrupa ve Asya kitalarinin bulustugu, medeniyetlerin ve kiiltiirlerin
kaynastig1 kadim bir sehirdir. Giiniimiizde 14 milyonu asan niifusu ile diinyadaki en biiyiik
sehirleri arasinda yer almaktadir. Ulke ekonomisinde en énemli mevkide bulunan Istanbul,
ayrica bolge ve diinya 6lgeginde cereyan eden ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve giderek de siyasi
iliskilerin ve muamelatlarin dnemli bir kavsagi konumundadir. Dogal olarak Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi de, yerel yonetimlerin uluslararasi iligkileri bakimindan 6nemli bir
potansiyele sahip bir kurum olup, genis belediyeler arasi iliski ve igbirligi agina sahiptir. Bu
konumun 6nemli bir yansimasi, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani’nin 2010-2013 dénemi
icin Diinya Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Teskilati (UCLG) Baskanligi gorevini
iistlenmis olmasidir. Bagcilar Belediyesi, boylesi 6nemli bir sehirde bulunmanin avantajlarini
yasayarak uluslararasi iliskileri gelistirme ve yiiritme konusunda ayricalikli bir konumadir.

Ikinci amil, ilgenin demografik yapisindan kaynaklanan sebeplerdir ki, ilge niifusunun gok
kiiltiirlii yapisi ve yurtdisindaki akrabalik baglari, belediyenin belirli cografyalarla 6zel iliski



kurmasinin zeminini olusturmaktadir. Bagcilar Belediye Baskani ilgenin 6zelligini soyle ifade
etmektedir: “Bagcilar 1924°te Selanik’ten gelen hemsehrilerimiz tarafindan kuruldu. Daha
sonra Bulgaristan’dan, Kazakistan’dan Tiirkiye’deki biitiin illerimizden gogler aldi. Yani
goclerle kurulmus bir ilgeyiz, Tiirkiye’nin, Istanbul’un bir mozaigiyiz”. Bagcilar’m Miibadele
ile gelen niifusla olustugu gergegi, burada énemli Balkan kokenli niifusun olusmasimi ve bu
faktoriin belediyenin faaliyetlerine etki etmesini saglamistir. Misalen, Bagcilar Belediyesi’nin
Kirklareli Universitesi ve Bagcilar Rumeli Balkan Trakya Platformu ile ortaklasa “Balkan
Savaglari’nin 100. Yili” konulu Uluslararast Balkan Sempozyumu’nu diizenlemesinde bu
faktor onemli olmustur (Biilten, 2012/03:26; 2012/04:29; 2012/05:4). Bu sebeplerden 6tiirti,
Ozellikle Balkanlar ve Orta Asya cografyasinin belediyenin uluslararasi iliskiler agisindan
0zel bir cazibe alan1 olusturdugu sdylenebilir.

Uciincii amil olarak dis kurumsal gevrenin etkisi zikredilebilir. ilkin Bagcilar &lgeginde,
Bagcilar Kaymakamligi’nin 6zellikle Avrupa Birligi konularina ve AB fonlu projelere duyarl
olmasi bir art1 faktor olarak not edilmelidir. Bagcilar Kaymakamligi’nin kurdugu ve Bagcilar
Belediyesi’nin aktif katildigt EUROBA merkezi, ilgede AB odakli yogun ¢alismalarin
yiiriitiilmesini tesvik etmistir. ilce disindaki paydaslarin etkisi bakimindan ise ozellikle
belediye birliklerinin rolii dikkate alinmalidir. Bu baglamda, gergeklestirilen ¢aligmalarda
Ozellikle Marmara Belediyeler Birligi (MBB) ve Tiirk Diinyas1 Belediyeler Birligi (TDBB)
one c¢ikmaktadir. Bagcilar Belediye Baskaninin 2009-2011 déneminde MBB Birlik Meclisi
AB ve Uluslararas: iligkiler Komisyonu Bagskani, 2011°den bu yana ise MBB’de Birlik
Bagkan Vekili olmasi ile, yerel dig politika alaninda aktif olan MBB’nin Bagcilar Belediyesi
agisindan yurtdisi iliskilerinde bir 6nemli “kap1” teskil ettigi sOylenebilir. Diger yandan
Bagcilar Belediye Baskani’nin uluslararasi bir birlik olan TDBB’nin Bagkan Yardimcisi
gorevini Ustlenmesi de, belediyenin yurt disi iligkilerine ayri bir ivme kazandiran faktor
olmustur. Bu iki birlikteki gorevin, belediyenin dis caligmalarinin cografi yayilimini da
etkiledigi soylenebilir. Zira Bagcilar Belediyesi’nin dis ¢alismalarinin yogunlastigi Avrupa-
Balkanlar-Orta Asya ekseni, bu iki birligin temel etki alanlari ile 6rtiismektedir’.

2.2. Belediyenin Temel Belgelerinde Uluslararasi iligkilerin Yeri

Bagcilar Belediyesi’nin kurum politikasinda uluslararast boyutun yerini tespit etmek igin
temel siyaset belgelerine ve genel sdyleme bakilacak, ayrica bununla ilgili kurum ici ve
kurum dis1 diizlemdeki idari diizenlemeler incelenecektir.

2.2.1. Stratejik Planda Uluslararas1 Boyut

Bagcilar Belediyesi’nin 2006 yilinda hazirlanan ve 2007-2009 yillarim1 kapsayan Stratejik
Plan elde edilememis, ancak ilgili faaliyet raporlarindan bazi veriler ¢ikarilabilmistir. 2007
yili Faaliyet Raporuna gore, 1. Insan ve Sosyal Hayat boliimiinde Stratejik Amag¢ 1
“Engellilerin Topluma Kazandirilmasini Saglamak™ altinda Stratejik Hedef 5 “Engellilerin

" MBB o6zellikle Avrupa, Balkanlar ve Ortadogu ekseninde aktif iken, TDBB Orta Asya ve Balkanlar bolgesini
oncelemektedir.



topluma kazandirilmasini saglamak iizere iiretilen projeler kapsaminda Avrupa Birligi
fonlarindan faydalanmak” hedefi belirlenmistir.

Stratejik Ama¢ 2.4 “Yurtici ve Yurtdisindaki Benzer ve Diger Kamu Kurumlariyla lyi
Iliskiler Gelistirmek, Mevcut iliskileri Giiclendirmek” amaci dogrultusunda Stratejik Hedef 1
“Belediyeler ve diger kuruluslar ile deneyimlerin paylagilmasi amaciyla yurt i¢i ve yurt
disinda, kardes belediye kavraminin gelistirilmesi” hedefi belirlenmistir. 2008 ve 2009
Faaliyet Raporlarmda ayrica “Ilkelerimiz” arasinda “Global trendleri anlamak” ifadesi
bulunmaktadir.

Bagcilar Belediyesi’nin 2010-2014 Stratejik Plan belgesinde ise yurtdisi iliskilerine ve
uluslararasi boyutu bulunan ¢alismalara dair asagidaki ifade ve hedeflere yer verilmistir.
SWOT Analizi kisminda “Avrupa Birligi iyelik silirecinde yerel yonetimlere ydnelik
fonlardan yararlanma imkan1” Firsatlar boliimiinde zikredilmistir. Stratejik Amag 11 “Ilgedeki
kiiltir ve sanat etkinliklerini artirmak ve yayginlastirmak” altinda Hedef 11.3 “2014 yih
sonuna kadar 3 uluslararasi sempozyum diizenlemek” ve Hedef 11.7 “Her yil kiiltiir ve sanatla
ilgili bir Avrupa Birligi Projesi hazirlamak ve uygulamak” gibi hedeflere yer verilmistir.
Diger yandan, Stratejik Amag 7 “Oziirliilerin ve sosyal destege muhta¢ diger kesimlerin
hayatin1 kolaylastirmak™ altinda Hedef 7.7 “AB fonlarindan yararlanmak amaciyla oziirliilere
yonelik olarak 2014 yil1 sonuna kadar 5 proje hazirlamak” éngoriilmiistiir.

2.2.2. Kurumsal Séylem ve Iletisimde Uluslararasi Boyut

Bagcilar Belediyesi'nin ¢esitli yayinlarinda uluslararasi iligkiler boyutuna zaman zaman yer
verilmistir. Belediyenin hizmet biilteni olan “Bagclar’in birgok sayisinda bu alanda yapilan
faaliyetler haberlestirilmistir. Belediye web sitesinde mevcut bulunan ve Mart 2010 ile
Haziran 2012 aras1 yayimlanan 28 aylik biilten arasinda sadece ikisinde (2010/04 ve 2011/10)
uluslararasi ¢alismalara deginilmemistir. Biilten kapsaminda asagidaki konulara su sayidaki
biiltenlerde yer verilmistir:

e AB fonlu projeler - 10 sayida haberlestirilmis

e Yurtdisina yapilan ziyaret - 8 sayida

e Yurtdisindan gelen ziyaretciler - 12 sayida

e Kardes sehir uygulamalar - 8 sayida

e Uluslararasi etkinlik ve organizasyon - 11 sayida
e Insani yardim faaliyeti - 2 sayida

Bu uluslararas1 mahiyetteki faaliyetlerle ilgili olarak ayrica bes defa Tiirk Diinyas1 Belediyeler
Birligi ve dort defa Marmara Belediyeler Birligi zikredilmistir.

Belediyenin yayinlari igerisinde yine uluslararasi ¢alismalara yer veren su caligsmalar tespit
edilmistir:

1. Uluslararas1 Aliya izzetbegovi¢ Sempozyumu Bildirileri kitab1 (2008), Tiirk¢e ve
Bosnakca



2. Bagcilar Belediyesi’nin Tiirk Diinyas1 ve Uluslararas1 Caligmalari kitap¢igi (t.y.)
3. Bagcilar Belediyesi Uluslararasi Etkinlikler kitab1 (Subat 2011, No: 126), Tiirk¢e ve

Ingilizce
4. Bagcilar Belediyesi Uluslararasi Etkinlikler kitab1 (Temmuz 2011, No: 126)

5. 7 Renk 8. Renk ile Bulusuyor, Marmara Belediyeler Birligi Ornek Proje Yarismasi
kitapcigi

6. Her Ev Bir Anaokulu, AB Projesi kitap¢ig1, Marmara Belediyeler Birligi Ornek Proje
Yarigmasi kitap¢igi

7. Giilerken Ogren, Ogrenmek icin Asla Ge¢ Degil AB Projesi kitapgig1 (2012), Tiirkce
ve Ingilizce

8. Tanitim kitapcig1, Ogrenmek icin Asla Geg Degil AB Projesi kitapcigi (2012), Tiirkce
ve Ingilizce

9. Bagcilar Belediyesi Avrupa Birligi Projeleri kitap¢igi (2010)
10. Bagcilar Belediyesi Avrupa Birligi Projeleri kitapcig: (2011)
11. 20. Yilinda Bagcilar, 1992-2012 Sosyal Faaliyetler (t.y. PDF)

Bagcilar Belediyesi Kent Konseyi tarafindan diizenlenen Istisare Kurulu Toplantilari’nin web
sitede yayimlanan raporlarinda da Avrupa Birligi ve uluslararasi konular zikredilmektedir.
Sekiz rapordan besinde bir sekilde AB ve yurtdis1 faaliyetlerine atifta bulunulmustur. Ayrica
Bagcilar Belediyesi’nin web sitesinde Ingilizce sayfa mevcut olup, bazi temel bilgiler
ilgililere Ingilizce sunulmustur.

2.3. Belediyenin Kurumsal Yapisinda Ilgili Diizenlemeler

Uluslararas1 faaliyetlerde bulunan bir belediyenin yurtdisi iliskilerinin profesyonellesme
derecesi onemlidir. Aktif bir sekilde uluslararasi konulara miidahil olan bir kurumun, bu
calismalara i¢ diizenlemeler, idari yapilanma ve profesyonel kadrolarin istthdami ile sistemli
bir sekilde yaklagsmasi beklenir. Uluslararasi alanla ilgili hedef ve beklentilerin iyi
belirlenmesi, programli bir sekilde uygulanmasi, bunun i¢in gerekli i¢ ve dis kurumsal yapinin
olusturulmasi ve etkin bir izleme mekanizmasinm bulunmasi, bu faaliyetleri gercek manada
“yerel dis politika” konseptine yaklastiracaktir.

Bagcilar Belediye Meclisi biinyesinde bes iiyeli bir Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Komisyonu
mevcuttur. Buna karsin belediyenin 6rgiit yapisinda ise belirgin Avrupa Birligi, Dis iliskiler
veya Uluslararasi Isbirligi adi altinda bir miidiirliik bulunmamaktadir. Basin, Yayin ve Halkla
Mliskiler Miidiirliigii’niin Gorev, Yetki ve Calisma Ydnetmeligi’ne gore bu alandaki gorev bu
miidiirliige tevdi edilmistir. Yonetmelige gore miidiirliik biinyesinde 1 personellik
“Uluslararasi liskiler Birimi” 6ngoriilmiis olup, gorevleri su sekilde belirlenmistir:

A) Uluslararasi iligkiler gorevi kapsaminda, yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli is birligi ¢cercevesinde; kardes kent iliskileri kurar; ekonomik ve



sosyal iligkileri gelistirmeye yonelik, egitim, kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda
faaliyet ve projeler gerceklestirir. Bu faaliyetleri planlamak ve yiirtitmek amaciyla,
gerektiginde yurt dis1 seyahatler gerceklestirir.

B) AB'me uyum siirecinde gerekli girisimlerde bulunur ve yeni proje imkanlari
arastirir. AB hibe fonlar1 ve kredilerle ilgili, kuruluslarla yasalar ve ilgili mevzuat
cercevesinde her tirlii iletisimi kurar, gerektiginde, yurt i¢i ve yurt disinda konuyla
ilgili faaliyetlere katilir (seminer, konferans, proje toplantilari vs. gibi).

C) llgili mevzuat kapsaminda, yurt disinda faaliyet gosteren kurum, kurulus ve
STK'lar1 ile ortak ¢aligmalar yapar ve projeler gelistirir. Siire giden projelere ortak olur
ya da destek verir. Toplanti, seminer ve konferanslar diizenler, yaymlar ¢ikarir,
gerektiginde yurt dis1 seyahatler gerceklestirir.

(¢) Mer'i mevzuatin ongordigii diger gorevler ile amiri tarafindan verilen gorevlerin
icra edilmesi.

Ancak, s6z konusu diizenlemeye ragmen, fiiliyatta AB projeleri ve uluslararasi faaliyetleri
Kiiltiir ve Sosyal Midiirliigii tarafindan yiirtitiilmekte olup, belediyenin faaliyet raporlarinda
s0z konusu calismalar bu birime ait boliimde tanitilmaktadir. Dolayisiyla idari diizenleme ile
fiiliyattaki uygulamanin farklhilastig: goriilmektedir. Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii’nde
calismalar belediyenin mevcut personeli (memur, sozlesmeli) ile yiiriitilmekte olup, bazi
thtisasli uzmanliklar belediye disindan danismanlik seklinde alinmaktadir.

2.4. Uluslararas1 Caligmalarda D1s Paydaslarin Etkisi

Dis paydaslar ilge i¢i ve ilge dis1t olmak iizere ele alinacaktir. Bagcilar ilgesi igerisinde
Bagcilar Kaymakamligi 6zellikle Avrupa Birligi projeleri konusunda aktif bir konumdadir.
Kaymakamin kigisel gayretleri ve gecmisteki benzer tecriibeleri sayesinde Kaymakamlik
biinyesinde EUROBA, yani Bagcilar AB Projeleri Merkezi kurulmustur (Biilten, 2012/03:27).
EUROBA, ilgede bulunan hastaneler, vakiflar, egitim kurumlari, STK’lar vb. aktorleri bir
araya getirerek Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kurumlarin fonlarin1 kullanarak projeleri
gelistirmeyi ve Avrupa standartlarini yakalamay1 hedeflemektedir. EUROBA, gerek Istanbul
11 Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagli olan AB Egitim Programlar1 ve Projeler Yiiriitme Boliimii
ile gerekse Istanbul Valiligi Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi Koordinasyon Merkezi ¢alisanlari
ile diyalog ve uyum iginde caligmaktadir. Bu c¢aligsmalar ayrica belediye ile bir ortaklik
seklinde yiiriitilmektedir, zira EUROBA’nin bagkan yardimcilifini Bagcilar Belediye
Bagkami {istlenmistir (www.euroba.gov.tr , 01.10.2012). ilcede AB projelerine &nem veren
boylesi bir kurumun bulunmasi, Bagcilar Belediyesi’nin AB fonlu projelere olan ilgisine
ilaveten bir tesvik oldugu sdylenebilir.

flge dis1 paydaslara gelince, belediyenin faaliyetlerine uluslararas1 boyut katan en énemli iki
kurum, Tiirk Diinyas: Belediyeler Birligi ve Marmara Belediyeler Birligi’dir. Tirk Diinyas1
Belediyeler Birligi (TDBB), 2003 yilinda kurulan, 3335 sayili Uluslararas1 Nitelikteki
Tesekkiillerin Kurulmasi Hakkinda Kanuna gore faaliyet gosteren ve merkezi Istanbul
Zeytinburnu ilgesinde bulunan uluslararasi bir birliktir (www.tdbb.org.tr , 30.09.2012).
Bagcilar Belediye Bagkani’nin TDBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimcisi olmast,



dogal olarak bu birligin ¢aligmalarinin Bagcilar Belediyesi’ne de tesir etmektedir. Zaten
TDBB’nin temel faaliyet alant olan Orta Asya ve Balkanlar, Bagcilar Belediyesi’nin dis
faaliyetlerinin cografl yayilimi ile ortiismektedir. Bagcilar’in incelenen hizmet biiltenlerinin
besinde TDBB’ye atifta bulunuldugu tespit edilmistir.

Marmara Belediyeler Birligi ise, 1975 yilinda kurulmus boélgesel bir yerel yonetim birligi olup
merkezi Istanbul Fatih ilgesindedir. Bagcilar Belediye Baskani, uluslararasi iliskiler alaninda
faal olan ve Avrupa-Balkanlar-Ortadogu ekseninde aktif olan Marmara Belediyeler Birligi’nin
yonetim kademesinde yer almistir (Birlik Meclisi AB ve Uluslararas: Iliskiler Komisyonu
Bagkani, Birlik Baskan Vekili ve Enciimen Uyesi). Bu gorevler, Bagcilar Belediyesi’nin
uluslararasi iligkilerine katki saglamistir. Bagcilar’in hizmet biiltenlerinin dordiinde MBB’ye
atifta bulunuldugu tespit edilmistir.

Bagcilar Belediyesi’nin diger dis kurumsal baglantilar icerisinde Diinya Birlesmis Kentler ve
Yerel Yonetimler Teskilati (UCLG) ve Diinya Yerel Yonetimler ve Demokrasi Akademisi
Vakfi (WALD) zikredilebilir. Ancak Bagcilar Belediye Bagkani’nin bir yandan UCLG Diinya
Konseyi’'nde (www.uclg.org , 01.10.2012) ve WALD Yonetim Kurulu’nda
(www.bagcilar.bel.tr , 01.10.2012) yer almasina karsin, bu kurumlarin Bagcilar
Belediyesi’nin uluslararasi ¢aligmalarina etkisi mevcut kaynaklarda tespit edilememistir.

2.5. Uluslararasi Calismalarin Yogunlastigi Alanlar

Bagcilar Belediyesi’nin uluslararas1 faaliyetlerinin yogunlastigi temel alanlar, yukarida
hizmet biilteni incelendiginde bir dlcilide ortaya ¢ikmisti. Buna gére Avrupa Birligi fonlar1 ve
bunlarla yiiriitillen projeler; yurtdigina ¢alisma ziyaretleri ve gelen heyetler; kardes sehir
iliskileri ve uluslararasi etkinlikler (konferans, sempozyum vb.) gibi alanlar 6ne ¢ikmaktadir.

2.5.1. Avrupa Birligi Caligmalari

Bagcilar Belediyesi, Avrupa Birligi’nin sagladigi proje fonlarin1 degerlendirme hususunda
aktif bir performans sergilemekte ve iddiali bir sdylem benimsemektedir. “AB Projelerinde
oncii olan”, “sadece Istanbul’da degil biitiin Tiirkiye’de AB projelerini en iyi uygulayan
belediyelerin basinda gelen” (Biilten, 2011/01:4; 2011/11:3; 2012/01:3) Bagcilar
Belediyesi’nin  gerceklestirdigi veya ortak olarak katildigit  projeler  sunlardir

(www.bagcilar.bel.tr , 01.10.2012):

1. Boru Kaynakeiligi Meslek Kurslar1 (mesleki egitim). Bagcilar Belediyesi proje ortagi.
Doénem: 2008-2009, 12 ay. Proje biitcesi: 204.776,60 Avro. Bagcilar Belediyesi’nin
katkisi: 20.477,66 Avro. Hibe miktari: 184.298,94 Avro.

2. Engelliler Akademisi Projesi (mesleki egitim, sosyal faaliyetler). Bagcilar Belediyesi
proje lideri. Donem: 2011-2013, 18 ay. Proje biitgesi: 1.253.926,47 TL. Bagcilar
Belediyesi’nin katkisi: 313.607,01 TL. Hibe miktar1: 940.319,46 TL.

3. Engelsiz Egitim Projesi (mesleki egitim, sosyal faaliyetler). Bagcilar Belediyesi proje
ortagi. Donem: 2012-2013, 12 ay. Proje biitcesi: 858.794,40 TL. Bagcilar
Belediyesi’nin katkisi: 85.879,40 TL. Hibe miktar1: 772.914,96 TL.



Gog ile Gelen Ailelerin Sehir Hayatina Adaptasyonlari i¢in Belediyeler Arasi Diyalog
Projesi (Seminer ¢alismalari, egitim). Bagcilar Belediyesi proje ortagi. Donem: 2008-
2009, 12 ay. Biit¢e hakkinda bilgi yoktur.

Her Ev Bir Anaokulu Okul Oncesi Egitim Bilin¢lendirme ve Bilgilendirme Projesi
(egitim projesi). Bagcilar Belediyesi proje lideri. Donem: 2010-2011, 12 ay. Proje
biitcesi: 88.637,29 Avro. Bagcilar Belediyesi’nin katkisi: 8.863,70 Avro. Hibe miktari:
79.773,57 Avro.

Meslegimi Segiyorum Projesi (Saha arastirmasi). Bagcilar Belediyesi proje ortagi.
Donem: 2012-2012, 3 ay. Proje biitgesi: 78.875,00 TL. Bagcilar Belediyesi’nin
katkisi: 3.943,75,00 TL. Hibe miktar1: 74.931,25 TL.

Ogrenmek icin Asla Geg Degil Projesi (Kiiltiirel etkinlikler). Bagcilar Belediyesi proje
lideri. Donem: 2012-2013, 12 ay. Proje biitgesi: 159.404 Avro. Bagcilar
Belediyesi’nin katkisi: 40.404 Avro. Hibe miktari: 119.000 Avro.

Sogutma ve Klima Servis Elemant Meslek Kurslart (mesleki egitim). Bagcilar
Belediyesi proje lideri. Donem: 2008-2009, 12 ay. Proje biitgesi: 183.436,31 Avro.
Bagcilar Belediyesi’nin katkisi: 18.343,63 Avro. Hibe miktari: 165.092,68 Avro.

2.5.2. Uluslararasi Etkinlikler ve Organizasyonlar

Bagcilar Belediyesi’nin uluslararast nitelikli faaliyetlerinin yogunlastigi bir diger alan,
uluslararasi nitelikteki etkinliklerin ve organizasyonlarin tertibi veya bunlara aktif katilimdir.

Asagida Bagcilar Belediyesi’nin tertibi ile gerceklesen etkinliklerin listesi verilmistir
(www.bagcilar.bel.tr , 01.10.2012):

1.

Uluslararasi Izcilik Suralart (2007 ve 2008). Daha énce ulusal ¢apta yapilan izcilik
etkinlikleri, Uluslararas1 Izcilik Surasi ile dokuz iilkeden katilimcilarmn istiraki ile
gergeklestirilen uluslararasi bir nitelik kazanmaistir.

Bilge Kral Aliya Izzetbegovic Sempozyumu (Uluslararast Aliya izzetbegovic
Sempozyumu, 2008). Tiirkiye ve Balkanlar’dan katilim ile yapilan sempozyumun
bildiriler kitab1 Tiirkge (2010) ve Bosnakg¢a (2011) yayimlanmustir.

Hoca Ahmet Yesevi Sempozyumu (20-21 Subat 2010°). Tiirkiye ve Orta Asya’dan
katilim ile gergeklestirilen sempozyumun bildiriler kitabi Tiirk¢e yayimlanmustir.

Babiali’den Bagcilar’a Kiireselden Yerele SN 2K Uluslararast Medya Sempozyumu
(10-12 Aralik 2010). Sempozyumun kitab1 yayimlanmistir. (??????

Kardes-Sehir Kiiltiir Kopriisii: Kardeslik Sarkilart Soylenirken (2008). Orta Asya ve
Kafkasya’dan gelen basarili Ogrencilerden olusan bir gruba Tiirkiye gezisi
diizenlenmistir.

7 renk 8. Renkle Bulusuyor (2010, 2011, 2012). Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti
kapsaminda baslatilan, Tiirkiye’nin yedi bélgesinden derneklerin yani sira Kazakistan,

8 Bagcilar Belediyesi Uluslararas: Etkinlikler kitapgiginda yil1 2009 olarak gegmektedir.



Bosna-Hersek, Almanya ve Polonya’daki kardes sehirlerin temsilcilerinin katilimi ile
gerceklestirilen bu kiiltiirel etkinlik her y1l son baharda tekrarlanmaktadir.

7. Uluslararast Balkan Sempozyumu, Balkan Savaslarmin 100. Yildoniimii
Miinasebetiyle (11-13 Mayis 2012). Etkinlige, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi Bakani’nin
yani sira Tiirkiye, Balkanlar, israil ve Japonya’dan gelen bilim adamlar1 katilmistir.

8. 23 Nisan Uluslararas1 Cocuk Festivali. Her y1l 23 Nisan’da yabanci ¢ocuklarin katilimi
ile yapilmaktadir.

Bunlarin yani sira birgok kiiciik capli toplantilara istirak edilmistir.

2.5.3. Kardes Sehir Uygulamalari

Bagcilar Belediyesi’nin web sitesinin Kardes Sehirler sayfasinin verdigi bilgilere gore,
asagidaki yabanci sehirlerin yerel yonetimleri ile kardeslik iliskisi kurulmustur
(http://www.bagcilar.bel.tr/kategori/49/0/kardes-belediyeler-.aspx , 01.09.2012):

1. Almanya Hamm Biiyiiksehir Belediyesi
. Bosna Hersek Buzim Belediyesi
. Bosna Hersek Celi¢ Belediyesi
. Filistin Deir Al-Balah Belediyesi

2

3

4

5. Kazakistan Almali Belediyesi

6. Kazakistan Cimkent Belediyesi

7. KKTC Mehmet¢ik Belediyesi

8. KKTC Lefkosa Alaykdy Belediyesi
9. Polonya Lublin Belediyesi

Bunlarin diginda ayrica, web sitede yayimlanan meclis kararlarinda ve gesitli haberlerde su
kardes sehir iliskilerinden bahsedilmektedir:

10. Pakistan Pencap Eyaleti Muzaffergarh Sehri (05.04.2012 tarihli Meclis karar1)
11. Arnavutluk Berat Belediyesi (04.11.2011 tarihli Meclis karar1)
12. Fas Krallig1 Kenitra (Al-Kantara) Belediyesi (10.02.2011 tarihli Meclis karart)
13. KKTC Giizelyurt Belediyesi (07.06.2012 tarihli Meclis karar)
14. Azerbaycan Bakii Vilayeti Nesimi Belediyesi kardes belediye 6n protokolii
15. Bosna-Hersek Celi¢ Belediyesi
16. Polonya Kosica Belediyesi

Kardes sehirlere yonelik yapilan faaliyetler icerisinde sunlar zikredilebilir:

e 2009 yilinda yapilan Almanya (Hamm) ve Kazakistan (Cimkent) tilkelerindeki kardes
sehirlere yonelik yapilan “Kiiltiir Kopriisii” programlart.



e 2012 yilinda Kazakistan ve Almanya’da diizenlenen “Kiiltiir ve Kardeslik Giinleri”.
(Bu tiir programlar kapsaminda heyet ile kardes sehirler ziyaret edilmekte ve iftar
programlari diizenlenmektedir.)

e Bagcilar’daki hayirseverlerin destekleri ile Kazakistan’in Cimkent sehrinde yaptirilan
Kiiltiir ve Egitim Merkezi.

e 2010, 2011, 2012 willarinda Bagcilar’da yapilan “7 Renk 8. Renkle Bulusuyor”
etkinligine Kazakistan, Bosna-Hersek, Almanya ve Polonya’daki kardes sehirlerin
temsilcilerinin katilimi.

2.5.4. Yurtdis1 Ziyaretler ve Yurtdisindan Gelen Ziyaretgiler

Bagcilar Belediyesi’nin yiiriittiigii aktif dis iligkiler yogun bir ziyaret mesaisini beraberinde
getirmektedir. Daha Once goriildiigii tizere bu tiir etkilesimler, web site, hizmet biilteni vb.
vasitalar iizerinden yerel halkla olan iletisimde giindemde tutulmaktadir.

Elde edilen kaynaklardan tespit edildigi kadariyla, Bagcilar Belediye Bagkani’nin katildig
yurt dig1 teknik temas veya kiiltlirel program ziyaretleri (diizenlenen iftar programlari da dahil
olmak tizere) su tilkeleri kapsamaktadir:

e Belediyenin miistakil diizenledigi programlar kapsaminda: Kazakistan, Kirgizistan,
Almanya, Belgika, Isveg, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti.

e Tirk Dinyast Belediyeler Birligi’nin destekleri ile diizenlenen programlar
kapsaminda: Kazakistan, Kirgizistan, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti.

e Marmara Belediyeler Birligi’nin g¢aligmalar1 kapsaminda: Hirvatistan, Arnavutluk,
[ran, Cin.

Bagcilar’da agirlanan veya Bagcilar Belediye Baskani’nin belediye birliklerinde kabul ettigi
resmi heyetler veya misafir gruplar su iilkelerden gelmistir:

e Belediyenin miistakil diizenledigi programlar kapsaminda: Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti, Almanya, Danimarka, Polonya, Bosna-Hersek, Kosova, Suudi
Arabistan, Misir, Kuveyt, Suriye, Bahreyn, Kazakistan, Azerbaycan.

e Tiirk Diinyas1 Belediyeler Birligi’nin diizenledigi programlar kapsaminda:
Azerbaycan, Kazakistan, Mogolistan, Somali, Kenya.

e Marmara Belediyeler Birligi’nin calismalar1 kapsaminda: Kosova, Belcika, Fransa,
Bosna-Hersek, Bulgaristan, Cin, Urdiin.

Bu verilere ayrica ¢esitli diger uluslararasi sempozyum organizasyonlari kapsaminda birgok
ilkeden Bagcilar’a gelen yabanci misafirleri katmak gerekmektedir.



3. Sonug¢

Sonug boliimiinde, Bagcilar Belediyesi’nin uluslararasi calismalari ile ilgili elde edilen
verilerin degerlendirilmesi yapilacak ve aktif bir yerel dis politika i¢in bazi tavsiyeler
sunulacaktir.

3.1. Yerel Dis Politika Tanimi Isiginda Degerlendirme

Giris bolimiinde verilen yerel dis politika taniminin 1s18inda, yapilan ¢alismalar planlama ve
strateji gelistirme boyutu itibariyla ele alinacak olursa, Bagcilar Belediyesi’nin planli bir yerel
dis politika yiriittiigii heniiz soylenemez. Belediyenin mevcut Stratejik Planinda, belediyenin
uluslararasi iligkileri yiiritme gerekgesinin zemini tarif edilmemis, Bagcilar ilgesini
ilgilendiren yerel ve uluslararasi diizeydeki egilimler ve aralarindaki iliski ve etkilesim
aciklanmamis, yapilan ve yapilacak ¢alismalar, ilgenin jeostratejik konumuna, sosyal,
ekonomik ve kiiltlirel yapisina ve siyasi ve idari cevre faktorlerine dayandirilmamistir.
Stratejik Plan belgesinde uluslararasi boyuta yapilan atiflar sinirli, belirlenen hedefler ise
pargali oldugu goriilmiistiir.

Buna karsin, yani iddiali olmaktan uzak bir stratejik belgeye ragmen, uygulamada oldukga
aktif ve dinamik bir performans izlenmektedir. S6z konusu performans yerel dis politikanin
uygulama boyutlar 1s18inda degerlendirilecek olursa, Bagcilar Belediyesi’nin bazi alanlarda
aktif oldugu, bazilarinda yetersiz diizeyde faal, bazilarinda hig¢ faal olmadig1 anlagilmaktadir.
Yerel dis politikanin yedi uygulama alanlarindan (giivenlik, kalkinma, ekonomi, kiiltiir, ag
olusturma, temsil ve arabuluculuk) esasen ekonomi, kiiltiir ve ag olusturma alanlarinda aktif,
kalkinma alaninda smirl bir faaliyet i¢inde oldugu, diger alanlarda ise heniiz faal olmadig:
sOylenebilir.

Bagcilar Belediyesi’nin AB’nin sagladigi mali yardimlari ilgenin hizmetine sunmasi, ilgenin
sorunlarini ¢oziim noktasinda AB fonlarina yonelik ¢alisma yiirlitmesi, belediyeye ve ilgeye
belli bir ekonomik c¢ikar saglamakta ve siiphesiz ilgenin gelisimine katki yapmaktadir.
Bagcilar’da yogun olarak yiiriitiilen uluslararasi etkinlikler, sempozyumlar ve gelistirilen
kardes sehir uygulamalar1 genis anlamda kiiltiirel bir faaliyet olarak degerlendirilebilir.

Ag olusturma baglaminda yine Bagcilar Belediyesi’nin aktif oldugu goriilmiistiir. Ozellikle
Marmara Belediyeler Birligi ve Tiirk Diinyas1 Belediyeler Birligi gibi platformlar kapsaminda
uluslararasi iligkilerin yiiriitilmesi hususunda isteklilik ve biling diizeyi kayda deger
diizeydedir. WALD, Asya Belediye Baskanlar1 Forumu gibi platformlarin ¢alismalarina,
siirli Olgiide olsa da, katilim saglanmistir. Bagcilar Belediye Bagkani’nin belediye
birliklerinde gorev almasi, birliklerin uluslararasi etkinliklerine katilmasi, bu birliklerin
sagladig1 iliski potansiyelinden yararlanmasi, uluslararasi iligskiler alaninda miinferit
yaklasimlarin 6tesinde ag icinde ¢alisma kiiltiiriiniin gelistigi soylenebilir.

Kalkinma baghiginda degerlendirilebilecek nadir etkinliklerden, “Bagcilar” biilteninde yer
verilen (Biilten, 2010/08:21,22, 2010/09:21), Pakistan’daki sel felaketinde zarar goren

Pakistan halkina yonelik yardim kampanyasidir. Kazakistan’in Cimkent sehrinde Bagcilarlt
haywrseverlerin katkilart ile yapilan Kiiltiir ve Egitim Merkezi (Uluslararas1 Etkinlikler,



2011/07:51) de bir olgilide bir kalkinma destegi faaliyeti olarak goriilebilir. Dolayisiyla bu alt
baslikta sinirli bir faaliyet s6z konusudur.

Giivenlik, temsil ve arabuluculuk alanlarinda ise faaliyetler veya stratejiler tespit
edilmemistir. Kiiresel giivenlik tehditlerini engelleyici, ¢atismalarin siddetini azaltic1 veya
savas sonrasi yaralarin sarilmasi gibi faaliyetler mevcut kaynaklarda zikredilmemektedir.
Diger yandan, yerel yonetimlerin hak ve ¢ikarlarinin uluslararasi kurumlar nezdinde veya,
uluslararasi iliskiler alani ile ilgili olarak, ulusal yonetim nezdinde temsili ve savunulmasi
anlamma gelen “temsil” (lobi) faaliyetlerinin Bagcilar Belediyesi tarafindan planlanip
uygulanmasi vakalarina rastlanilmamistir. Son olarak, uluslararas: diizeyde ikili veya ¢oklu
iligkiler kullanilarak ¢ikar ¢ikar ihtilaflarin asilmasi veya isbirligi iliskilerinin tesisi anlamina
gelen arabuluculuk girisimleri de tespit edilmemistir.

Yerel dis politikanin profesyonellesmesi bakimindan 6nemli bir degerlendirme faktori, bu
politikay1 gelistirecek karar verici kadrolarin ve uygulayacak idari yapilarin durumudur.
Belediyenin karar organi olan Meclis biinyesinde bir AB ve Dis Iliskiler Komisyonu’nun
varhigi tespit edildiyse de, soz konusu komisyonun planladigi veya uyguladigi bir faaliyete
veya girisime rastlanilmamistir. Diger yandan, idari yapi bakimindan, AB ve uluslararasi
iligkiler alaninin resmen tevdi edildigi birim ile fiiliyatta bu iliskileri yiiriiten birimin farkli
oldugu tespit edilmistir. Belediye biinyesinde kabul edilen yonergeye gore bu alan, Basin,
Yaymn ve Halka iliskiler Miidiirliigii’niin sorumlulugunda ise de, gercekte Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miidiirliigii’niin bu faaliyetleri yiiriittiigii goriilmiistiir. Oysa dis iliskilere ve uluslararasi
fonlu proje gelistirme konusuna bu denli 6dem veren bir belediyede bu konuda ihtisas bir
mudiirligiiniin kurulmas: beklenirdi. Zira giiniimiizde bir¢ok belediyede AB ve/veya Dis
Mliskiler Miidiirliikleri mevcuttur.

Diger yandan, yapilan uluslararasi mahiyetteki faaliyetlerin, web site, biilten, kitap¢iklar vb.
araglarla tanitimina 6zen gosterilmeye ¢alisilmigsa da, bu faaliyetler web sitede derli toplu bir
sekilde, 6zel ayrilmig bir sayfada toplanmamistir. Ayrica kardes sehirler hakkinda bilgi veren
ilgili sayfa ile, gesitli haberlerde gegen bilgiler farklilasmaktadir. Diger yandan, Bagcilar
Belediyesi’nin uluslararasi agilimini 6nemli Olgiide destekleyen TDBB ve MBB gibi
platformlarin bu fonksiyonuna web sitede 6zel bir yer verilmemistir.

Son olarak, Stratejik Plan belgesinde belirlenmemis olmasina karsin, yapilan faaliyetlerin
1s18inda Bagcilart Belediyesi’nin cografi oncelik alanlari bariz olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Bunlar, Avrupa Birligi tilkeleri, Balkanlar ve Orta Asya bolgesidir. Bunlarin yani sira, heniiz
baslangi¢ asamasinda olsa da, Marmara Belediyeler Birligi’nin katkilari ile gelisen Cin ekseni
belirmektedir.

3.2. Etkin Bir Yerel Dis Politikanin Gelismesi I¢in Tavsiyeler

Basariya, ii¢ asamali bir siirecle ulasilir: planlama, uygulama, izleme. Bagcilar Belediyesi’nin
uluslararasi iligkiler alaninda yaptigi faaliyetlerin ekseriyetinin, belirli uluslararasi hedefler
dogrultusunda birbirini tamamlayan ve takip eden hamlelerden olusan, siireklilik ve ahenk arz
eden bir biitiin olusturdugu heniiz séylenemez. Bunun sebebi, yukaridaki ti¢ asamadan
planlama ve izleme asamalarinin zayif, uygulama asamasmin ise gelismis olmasindan



kaynaklanmaktadir. Bu durumun diizeltilmesi ve Bagcilar Belediyesi’nde emsal teskil
edebilecek bir yerel dis politikanin olusturulmasi igin su tavsiyeler gelistirilebilir:

a) Planlama asamasinin giiglendirilmesi:

a. Yerel dis politikayr gelistirme asamasinda, uluslararasi, ulusal ve yerel
egilimlerin ve bunlarin Bagcilar Belediyesi {izerindeki etkilerin derinlemesine
incelenmesi;

b. Stratejik Plan belgesinde iddiali ve ayni zamanda ulasilabilir hedeflerin
belirlenmesi;

c. Planlama asamasinda siyasi (meclis komisyonu) ve idari (ilgili birimler)
kanatlarin siirece etkin bir seklide dahil edilmesi.

b) Uygulama agsamasinin gelistirilmesi:

a. Meclis ihtisas komisyonunun (AB ve Dis Iliskiler) siireglere ve faaliyetlere
etkin bir sekilde dahil edilmesi, yerel dis politikanin uygulanmasinda
Baskanlik makamu ile sinirli kalinmamasi;

b. Belediye biinyesinde ihtisas bir birimin kurulmasi, profesyonel ve tecriibeli
ekibin olusturulmasi (tercihen, belirlenen cografi 6ncelik alanlarmin dillerine
hakim uzmanlarin istihdam edilmesi ile);

c. Belediye birliklerinin potansiyelinden daha planli ve verimli bir sekilde istifade
edilmesi;

¢) lizleme asamasinin gelistirilmesi:

a. Uluslararas1 iliskiler alaninda yapilan faaliyetler belediye meclisinin
toplantilarinin 6nemli ve geleneksel bir giindem maddesi haline getirilerek,
karar organinin izleme fonksiyonunun pekistirilmesi;

b. Ozellikle belediye birlikleri gibi dis paydaslarin degerlendirme siireglerine
dahil edilmesi;

c. Profesyonel ve bu alanda tecriibeli derecelendirme kurumlarina bagvurulmasi.

Tiim bu Onlemler ashinda, “yerel dis politikanin profesyonellestirilmesi” seklinde
Ozetlenebilir. Uluslararasi iligkiler alaninda bugiine kadar sergilenen aktif performansin daha
planli, daha donanimli ve daha sonug alic1 hale getirilmesi i¢in, Bagcilar ilgesi ve Bagcilar
Belediyesi gerekli kaynaklara ve yeteneklere mutlaka sahiptir. Diinyadaki yerel yonetimlerin
uluslararasi iligkilerde oynadiklari rol g6z oniinde bulundurulursa, Tiirk belediyeleri icin de
bu alanda ogrenme doneminden artik “ustalik donemine” gegme zamaninin geldigi
sOylenebilir.
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Murat DAOUDOV

Ozgecmis

Cegen asilli Belgika vatandasi olan Murat Daoudov, lise egitimini birincilikle Grozni’de bitirmis,
lisans egitimini Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nde yapmus, 2012 yilinda ise yiiksek
lisanstn1 Marmara Universitesi Istanbul Arastirmalar1 dalinda tamamlamistir.  Briiksel
Belediyesi’nde 2001-2006 yillar1 arasinda Belediye Gogmen Konseyi (Yabanci Kokenli
Briikselliler Konseyi) ve Aile Komisyonu tiyeligini yapmis, 2003-2006 yillar1 arasinda ise Belgika
Bagbakanligi Esit Firsatlar Merkezi / Gog Izleme Merkezi’nde uluslararasi gdc, uyum ve
vatandaslik politikalari alaninda gorev almistir. 2007-2012 déneminde bes yil siireyle Istanbul’da
Marmara Belediyeler Birligi biinyesinde uluslararasi isbirligi direktorii olarak ¢aligmistir.

2010 yilindan bu yana st diizeyli Avrupa Konseyi Kuzey-Giiney Tefekkiir Grubu iiyesi olup
ozellikle AK’nin Arap diinyasina yonelik ¢alismalarina katkida bulunmaktadir.

Uluslararas1 koordinator olarak bir¢ok kapsamli uluslararasi etkinligin organizasyonunda
gbrev aldi: 1. Uluslararas1 Istanbul Yerel Yonetimler Sempozyumu (T.C. Basbakanmin
Katilimi ile 2008), 1.ve 2. Avrasya Yerel Yonetimler Kongreleri (TBMM Baskaninin katilimi
ile 2008 ve 2010), 1. Uluslararas1 Balkan Belediyecilik Fuart NEXPO (Bosna-Hersek
Cumhurbagkaninin katilimi ile Saraybosna, 2011), 3. Uluslararast Arapga Yarismalari (2012).

Uluslararasi iligkiler ve kurumlar, yerel dis politika ve yerel diplomasi gibi konularda yorum ve
makaleleri, basta MBB’nin kurumsal yaymi olan “Birlik” dergisinde olmak {izere birgok gazete ve
dergilerde yer almistir (Libération, Le Soir, La Libre Belgique, The Arab News, The Khalegj
Times, The Daily Star, The Bali News, Today’s Zaman, La Revue Politique, The Regional Review,
City Issues, D+, Al-Wasat, Ar-Ray; Tirkge: Birlik Dergisi, Belediyem, Kent Yonetimi). Ayrica
Daoudov’un katkilar1 Le Soir gazetesi tarafindan yapilan “Tiirkiye’de Diyanet Isleri” konulu yaz
dizisi 2006 Anna Lindh Kiiltiirel Cesitlilik i¢in Avrupa-Akdeniz Gazetecilik Odiiliinii almustir.

Bilimsel makale (Organizational Commitment and Case Study on the Union of Municipalities of
Marmara. BOZLAGAN, R., DOGAN, M., DAOUDOV, M. Regional and Sectoral Economic
Studies, Vol. 10-2 (2010)) ve kitap terciimesi ve es-editorliigii (“Yerel Yonetimlerde Bor¢lanma ve
Giiney-Dogu Avrupa Ulkelerinde Son Gelismeler”, NALAS-MBB, 2011) yapmistir. Halen,
Marmara Universitesi’nde yaptigi “Yerel Yonetimlerin ve Birliklerinin Uluslararasi Alanda
Konumu ve Ulusal Dis Politika ile Iliskileri” konulu yiiksek lisans tezini temel alan bir kitap
calismasim siirdiirmektedir. Ayrica birgok uluslararasi toplanti ve konferansa konusmaci olarak
katilmistir.

Ingilizce, Fransizca, Rusca, Tiirkce, Arapca ve Hollandacay1 bilen Daoudov, temel diizeyde
Almanca ve Ispanyolcaya vakif olup halihazirda Cince iizerinde calismaktadir. Anadili
Cecencedir.
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