Murat DAOUDOV
MBB AB ve Uluslararasi
iliskiler Merkezi Direktori

Uluslararasi Perspekdir

Yerel Dis Politika Gelistirme Zamani

20. yiizyida diinya arenasin-
da uluslar arasi ve uluslar iistii
kuruluglarin etki ve onciiliigiiniin
ardindan, 21. yiizyilda biiyiiyen
kentlerin oncii aktor olarak one
ctkmalarina ve uluslar arasi arena-
da daha cok séz sahibi olmalarina
tanik olacagiz.

Antik ve Orta Cag’da imtiyaz-
lara sahip, ticaretin, bilgi ve kiltii-
rin merkezleri olan, diger sechir-
lerde elgilerini bulundurarak kendi
“dig iligkilerini” ytriten sehirlerin
giigleri, 17. asirda baglayan stiregte
azalmig ve ulus-devletlerin bagrol-
de oldugu sahnenin perde arkasina
itilmiglerdir. Ancak uzun “sessizlik-
lerinden” sonra, 3. binyilda sehirle-
rin yeni kimlik ile sahneye yeniden
donecekleri tahmin edilebilir.

Diinyanin kargt kargtya oldugu
gevre ve stirdiiriilebilir gelisme so-

runlarinin ele alinmasi ve bunlara ¢6z{im tiretilmesi daha 6n-
celeri her iilke tarafindan kendi ulusal diizeyinde ele alinsa
da, 20. yiizyilin sonlarina dogru Birlesmis Milletler’in zirve-
leri ile kiiresel diizeyde ele alinmaya baglanmis ve adim adim
yerele vurgular yapilmaya baglanmigtir. Zira bu sorunlarin
¢oztimiinde yerelin en uygun diizey oldugu; sorunlarla daha
¢ok yiiz ylize gelen schirlerin ve 6zellikle biiyiik sehirlerin ise
roliiniin biiyiik oldugu anlagilmaktadir. Medeniyetimiz bir
Kent Cagr'na dogru hizla ilerlerken, kiiresel kentler, diinya-
nin yeni gli¢clii aktorleri olmaya adaydir. Zaten, diinyada yay-
ginlasan yerel demokrasi konsepti de yerelin &zerklesmesini
ve serbestlesmesini saglayarak adeta gehirlerin bagl ellerini
¢ozmektedir.

Yerel Demokrasi ve Sehirler
Diplomasisi

Demokrasinin besiginde gelisen ve giiclenen kentler, artik
sadece yerel sorunlara degil, genis bolgelere ve diinyaya adeta
meydan okuyan kiiresel sorunlara ¢6ziim arayiglarinda da katk
yapmaya ¢alismakta; ¢evre ve kalkinma, barig ve diyalog alanla-
rinda yiiksek bir etkilegimle kendi aralarinda 6rgtitlenmektedir.
Iste bu noktada, son zamanlarda hizla gelisen sehirler diploma-
sisi kavramina dikkat ¢ekmekte yarar goriilmektedir.
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Dergimizin kapak dosyasinda ele alindig1 tizere, ge¢misi
Antik Yunan site-devletlerine kadar uzanan sehirler diplomasi-
sinin devri, yerini ulus-devletlerin hakimiyetine ve uluslararasi
miinasebetlerde onlarin tekeline birakmisti. Ancak, 1648 tarihli
Westfalya Barisi ile baglayan ve 6zellikle 1815 Viyana Kongresi
ile sekillenen ulus-devlet merkezli uluslararasi diplomasi sis-
teminin degisim sinyalleri 20.y{izyilda verilmeye baglanmustir.
Milletler Cemiyeti ile ve 6zellikle 20.yiizyilin ikinci yarisin-
da BM, Avrupa Konseyi, Avrupa Toplulugu/Birligi, AGIT vb
uluslar aras1 ve uluslar istii kuruluglar ile diplomasi arenasina
yeni aktorler katilmistir. Bu, 20. yiizyilda ulus-devletlerin teke-
linin, ulus {istii yapilara kismi yetki devri yoluyla azalmasi an-
lamina gelmekteydi. Giiniimiizde ise, sehirler diplomasisinin
tarihsel gelisimi agisindan bir tiir rénesans’tan bahsedilebilir.
2008 yil1 Haziran ayinda Hollanda’nin Lahey kentinde yapilan
1. Uluslararasi Sehirler Diplomasisi Konferansi, yerel yone-
timlerin uluslararasilagmas: siirecinin 6nemli bir gostergesidir.
Diger yandan, son 20 yilda Avrupa Birligi’'nde yakindan etkile-
menin yararinin yerel yénetimlerce anlagilmasi tizerine, yerel
ve bolgesel lobicilik olarak adlandirilan yeni bir fenomen ge-
lismis olup, yerel ve bolgesel yonetimlerin Briiksel’de yiizler-
ce temsilcilik agtiklart izlenmektedir. Gittikge énem kazanan
bu egilime artik Istanbul, Yalova, Tuzla ve Kayseri gibi Tiirk
kentleri de katilmigtir. Dolayisiyla, Westfalya sehirler diploma-
sisinin soniisi ise, Britksel'in bunun yeni milad1 oldugu soy-
lenebilir. AB 6rneginde baglayan yerel lobicilik siirecinin, bir
yandan yerel yonetimlerin 6zerkliklerinin giiglenmesi, diger
yandan kiiresel kentlerin 6neminin artmasi ile daha da gelise-
cegi beklenmektedir. Giintimiiziin Briiksel’deki yerel temsil-
cilikleri bize ge¢misteki sehir elgiliklerini hatirlatir.

Tim bu gelismeler 21. yiizyilinda yetki devrinin kismen
ulus alt1 yapilara dogru yasanacagina isaret etmektedir. Burada
merkeziyetci ulus-devlet geleneginin simgesi olan Fransa’nin
garpici bir drnek vermesi, tarihin bir cilvesi olsa gerek. Fransa’da
belediyelere yurt digindaki belediyelerin kalkinmasina destek
verme yetkisi verilmis, boylece yerel yonetimlere uluslar arasi
alanda dogrudan eylem sahibi olma hakki taninmigtir. Bir do-
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nem Fransiz merkeziyetgi sistemin-
den esinlenen Tirkiye, giintimiizde
ayni iilkenin yerel yonetimleri yetki-
lendirme ¢aligmalarini 6rnek alabilir.

Sehirler
Diplomasisinde Tiirk
Yerel Yonetimleri

Mevcut ortam, gerek bolgesel,
gerekse kiiresel Olgekte rol oyna-
yarak gehirler diplomasisini uygu-
lamak i¢in Tiirk yerel yonetimleri
acisindan belki hi¢ bu kadar miisait
olmamistir. Bu baglamda, dergimi-
zin 2008/1 sayisinda genis sekilde ele
aldigimiz tizere, genelde Tiirkiye ve
ozelde Istanbul ve Marmara Bolgesi
agisindan yerelin aktif bir “dis politi-
ka” geligtirmesi i¢in gerekli {i¢ temel
faktoriin - bulustugunu gorityoruz.
Bir yandan Istanbul’'un konumu ve
potansiyeli, diger yandan ulusal dig
politikada yaganan aktif dénem, son
olarak da uluslar aras1 arenada yerel
yonetimlerin giic kazanmasi ve 6ne
¢ikmast egilimi g6z 6niinde bulun-
durulursa, yerelin bu potansiyeli de-
gerlendirmesi i¢in uygun zamanin
geldigi anlagilacaktir. Yazimizda, bu
durumun O6niimiizdeki dénem iti-
bartyla nasil degerlendirilebilecegi-
ni, 6zelde Giiney-Dogu Avrupa ve
Karadeniz Havzasi bolgesi, genelde
ise kita ol¢eginde 6rnek bir senaryo
ile sunmak isteriz.

Istanbul’un Artan
Onemi

Ik 6nce, etkin bir dig politika
yuriitecek sehrin 6nemli giice ve ca-
zibeye sahip olmasi gerekir. Burada
Istanbul’un bilinen 6zel cografi ve
tarihi konumu ve ekonomik potan-
siyeline yeni boyut kazandiracak; kii-
resel sehir olma yolunda hizina hiz
katacak bir gelismeye dikkat ¢ekmek
isteriz. Bu gelisme, ‘Demir Ipekyo-
lu’ olarak adlandirilan ve Londra’y:
Cin’e baglayacak olan demiryolu
projesinin Istanbul’da Bogaz'm al-



tindan, Marmaray’dan  gegecek
olmasidir. Birgok yoniiyle Bati'yi
Dogu’ya baglayan koprii niteligin-
de olan Istanbul’un ayrica énemli
bir demiryolu képriisii olmasinin,
bu sehre katacag giicii tahmin ede-
bilmek i¢in, Fransa’nin Lille sehri-
ni 6rnek vermek manidar olacaktir.
1986 yilinda imzalan ve Fransa’yi
Biiyiik Britanya’ya baglayan Eu-
rotunnel projesine bagl hizli tren
hattinin  Lille sehrinden gegecek
olmasi, orta halli bir sanayi schir
olan Lille’in bityiik 6l¢iide kaderini
degistirmis, onu bir Avrupa metro-
polii haline getirmistir. 1990’lardan
bu yana bolgesindeki 6nemi gittik-
¢e artan Lille’in ekonomik hinter-
land1 artik sinirlart agip Belgika’nin
bazi sehirlerini de kapsamigtir. Lil-
le sehrinin bu rolii ve etkisi, ulus-
devletlerin sinirlarini agarak, Lille
Metropol Alam ile Belgika’nin 5
sehrini i¢ine alan Belediyeler Ara-
st Daimi Sinir Otesi Konferansi
(COPIT) adl bolgesel bir olugum
ile kurumsallagmaktadir. Bir aday:
kitaya baglayan yol orta halli bir ge-
hir iizerinde 6nemli etki yaparken,
kitalar1 birlegtirecek bir projenin
Istanbul metropolii iizerindeki et-
kisinin boyutlar1 farkli olacaktir.
Marmaray projesinin yani sira,
Istanbul’u 6nemli bir hava képriisii
noktasina getirecek adimlar atilirsa,
Istanbul’un ulagacagi nokta daha iyi
tahmin edilebilir. Bu ve diger ge-
lismeler onu bolge ve kita ¢apinda
¢cekim merkezi ve lider sehir konu-
muna getirmeyi vaat etmektedir.

Giiney-Dogu Avrupa

ve Karadeniz

I[stanbul’'un ve Marmara’daki
yerel yoOnetimlerin artan giglerini
somut dig politikaya ¢evirerek yerel
diizeyde niifuz alanini olugturmalari
icin en uygun bodlge, Giiney-Dogu
Avrupa ve Karadeniz Havzasrdir.
Ozellikle Balkanlar ile tarihi bag-
larin giiglii oldugu ve Marmara

Bolgesi'nde on binlerce Balkan kékenli yurttagimizin yasadig
g6z oniinde bulundurulursa, Tiirk yerel yénetimlerinin 6n-
celikli olarak bu bolgedeki yerel yonetimlerle siki bir igbirligi
gelistirmeleri gerekir.

Osmanli medeniyeti sonras1 Tiirkiye’de, ge¢migin derin
izler biraktig bilingle Anadolu insani tarihi hinterlandina
karg1 hep bir 6zlem beslemistir. Ancak, dergimizin Prof. Dr.
Ahmet Davutoglu ile yapilan réportajinda deginildigi gibi,
son yirmi yil i¢indeki gelismeler, baglar1 yeniden kurma ha-
yalini gergeklestirmeye baglamistir. Zihinsel arka planinda
tarihi hinterlanda sahiplenme arzusu olan atilimin onctile-
r1 olan sivil toplum hareketleri, Balkanlar’da, Ortadogu’da,
Afrika’da, Kafkasya’da agilan okullar ve iiniversitelerle bunun
ilk adimini atmiglardi. Diger yandan 6zel sektor temsilcileri
de, yatirimlartyla kopriiler kurarak o bélgelerde Tiirk halkinin
ckonomik etkisini olusturmaya bagladilar. Yerel yonetimler,
bu gelismenin tamamlayici tigiincii dalgas olabilirler. Aligil-
mis belediyeler arasi kardes sehir protokollerinin ¢ok Stesine
gitmesi gereken bu yaklagim, yerelden yerele kurulan iligkiler
ile hinterlantta etkinligi artirmayi hedeflemelidir.

Bu baglamda, 6rnegin, merkezi Istanbul’da bulunan Mar-
mara ve Bogazlar1 Belediyeler Birligi'nin, merkezi Uskiip’te
olan Giliney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Ag:
NALAS’a tiye olarak katilmig olmasi, siiphesiz Balkanlar’da
etkin rol oynamasina zemin hazirlayacaktir. Yatay (kentten
kente) ve dikey (bolgenin yerel st platformu tizerinden)
iligkilerin programli ve bilingli yiiriitiilmesi ile yerel yone-
timlerimizin orta vadede Balkanlar’da ciddi etkinlik olus-
turmalar1 mimkiindiir. Aym1 proaktif yaklagim, drnegin,
Karadeniz Havzasi'na yonelik gelistirilmeli ve Istanbul’un
onciiligiinde bir Karadeniz Yerel Yonetim Birlikleri Tegki-
lat1 kurulmalidir.

Tirkiye’nin dig politikada bagari ile ytirtittiigii siirecin pa-
ralelinde, yerel yonetimler de yerelde igbirligi ve kalkinmaya
destek yoluyla bir “genisleme stratejisi”’ni uygulayabilir; tarihi
hinterlandin geri kazanilmas: yolunda tamamlayici rol oyna-
yabilir. Hatta yerel diizeyde yeni “hinterlantlar” olusturabilir,
kimi zaman ulusal eylemin yetersiz kaldig1 veya giremedigi
yerlerde de basarili olabilirler. Diger bir deyis ile, Uskiip’te
Uskiidar, Tiflis’te Trabzon, Halep’te Antep Ankara’dan daha

etkin olabilir.

Yerelin Stratejisi ve Avrupa Faktorii

Yerel diizeyde etkinlik olugturma atilimlari, ayn1 zamanda
bu bolgelere yonelik Avrupa Birligi’nin yiiriittiigii caligmalar
hesaba katmali; kimi yerde AB’nin ¢abalari ile uyumlu bir ge-
kil almali, gerektiginde de bunlar etkilemeyi bilmelidir. Zira
Tirk yerel yonetimleri AB {izerinde bir takim etki araglarina
sahiptirler. Balkanlar 6rneginde, NALAS 6nemli bir aktor olup
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AB Bolgeler Komitesi, Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yone-
timler Kongresi ve Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi'nde
gézlemci statiisiine sahiptir. Onemli temsil potansiyeline sahip
olan ancak kiigiik iilkelerden olugsan NALAS’in iginde Tiirk
yerel yonetimleri en giiglii aktdr olmaya adaydir. Dolayisiyla,
NALAS i¢inde etkin olmak, belediyelerimize AB {izerinde do-
layli etki araglarini sunmaktadir. Dergimizin 2008/1 sayisinda
diger dogrudan veya dolayli etki araglarina genigge yer veril-
misti.

Karadeniz Havzasi’'na gelince, bu bolgede yerel diizeyde en-
tegrasyonun saglanmasi, igbirliginin gelismesi ve yerel demok-
rasinin gelismesinin tegviki amaciyla, Istanbul’un 6nciiliigiinde
NALAS benzeri bir yap1 olugturulmalidir. Béylece, merkezinin
Istanbul’da oldugu bir Karadeniz Yerel Yonetim Birlikleri Tes-
kilat1 olugmalr; bu sayede Tiirk yerel yonetimlerinin Karadeniz
Bolgesi’nde etkileri artmalidir. Ayrica bu olusum, sekretaryasi
Istanbul’da olan Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilat1 gibi di-
ger aktorler ile igbirligini gelistirmelidir. Bu oluguma, gerek AB
gerckse Avrupa Konseyi ve diger kurumlar nezdinde gézlem-
ci statii ile taniirlik kazandirilabilir; komgu bélgede faal olan
NALAS ile giiclii kurumsal iligkiler kurulabilir. Ayrica boyle
bir olusum, AB’nin bolgeye yonelik gelistirdigi programlarla
etkilesim ve kargilikli yararlanma i¢in uygun bir ortam olustu-
rabilir. Ornegin, AB’nin Karadeniz Sinirétesi Isbirligi Progra-
mu1 yakin zamanda uygulamaya konacak olup, Karadeniz Yerel
Yonetim Birlikleri Tegkilati’nin kurulmasi, 6nemli fon kaynak-
larin1 bolgeye aktaracak olan bu Programin yerel diizeyde he-
defe ulagmasi i¢in zemin hazirlayacaktir. Diger yandan, Avrupa
Konseyi tarafindan kurulmasi 6nerilen Karadeniz Avro-Bolgesi
(Black Sea Euroregion); Avrupa Parlamentosu biinyesinde tar-
tisilan “Karadeniz i¢in Birlik” ve Avrupa Komisyonu’nun éner-
digi “Karadeniz Sinerjisi” projeleri de goz 6niinde bulundurul-
malidir.

Ulkeleraras: Yerel Etki Ag

Tirk yerel yonetimleri, cografi konumun ve uluslararasi
konjonktiiriin sagladig: tarihi bir firsati dogru ve zamaninda
degerlendirerek, oniimiizdeki siiregte yerel demokraside bir
tir bolgesel koprii roliinii tistlenmelidir. Bu yaklagima gore,
ornegin bir yandan Istanbul ve Marmara merkezli bir ¢aligma
ile yerel diizeyde Balkanlar igine alan bir etki alan1 olugturu-
lur. Diger yandan, Karadeniz Havzasi’nda yeni yapilanma ile
baska bir etki dairesi cizilir. Ote yandan, Trabzon ve Kars’tan
uzanan bir atihm ile Kafkaslar1 kapsayan bir yerel yonetimler
platformu kurulur (ki béyle bir yapilanmay1 2005 yilinda Av-
rupa Konseyi de 6nermistir). Gaziantep ve Mersin’den Giineye
dogru uzanan bir daire ise, Orta Dogu’da bu sehirlerimizi yerel
¢ekim merkezi haline getirmeyi amaclayacaktir.

Tirkiye’deki ulusal yerel yonetim tegkilat1 tilkemizi kap-
sayan ana halka; bahsettigimiz yapilanmalar1 ise giineyden,
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kuzeyden, dogudan ona ucundan
bagli daireler olarak disiinilirse,
Adriyatik kiyilarindan Korfez’e ka-
dar, Akdeniz’den Hazar Denizi’ne
kadar uzanan bir tiir yerel yapilanma
ag1 ve onun olusturdugu etki alani
ortaya ¢ikacaktir. Bu alanda Turk
yerel yonetimleri, bir yandan ekono-
mik ve kiltiirel cazibesini ve etkisini
artirarak; diger yandan yeni yerel ka-
rar mekanizmalar1 olugturarak veya
mevcut olanlar1 etkin kullanarak
bolgesel liderligi iistlenebilirler. Bu-
nun gergeklesmesi i¢in, essiz cogra-
fi konumun yaninda ¢ok 6nemli ve
tarihi firsat niteliginde olan faktor-
ler de var. Etrafimizdaki tlkelerin
¢ogunun ekonomik olarak ¢ok ileri
diizeyde bulunduklari, siyasi sistem-
lerinin gelistikleri ve, en 6nemlisi,
yerel yonetimlerinin fevkalade gelis-
tigi ve Ozerklestigi sdylenemez. Bu
durum goz 6niinde bulundurulur-
sa, Tirk yerel yonetimlerinin etki
potansiyeli daha 1iyi anlagilacaktir.
Bugiin Tirkiye’de yerel yonetim-
ler gelismiglik, mali ve yOnetimsel
Ozerklik, yerel demokrasi ve donii-
stim tecriibesi agisindan Uskiip’ten
Basra’ya, Bakii’'den Kahire’ye kadar
bir¢ok kente 6rnek olabilecek sevi-
yedeler. Dolayisiyla, hizla gelisen
Tirk kentleri belediyecilik bagajini



komgular1 ile paylagarak bolgesel ¢apta yerel de-
mokrasi okulu olabilirler. Baz1 kentlerimiz yer yer
kendi inisiyatifleriyle bu tiir ¢caligmalar1 baglatmus,
tarihi baglarinin bulundugu bélgelere yardim elini
uzatmus, kardes sehir iligkilerini kurmusgtur. Ancak
ayr1 ayri yapilan bu gabalarin, bir tir “ulusal yerel
dis strateji” ile uyumlu yiirtitilmeleri stiphesiz daha
etkin ve yararli olacaktir. Ayrica Tiirkiye, cografi
uzaklik nedeniyle Avrupa’nin etkisinden uzak kalan
veya onunla sorunlu iligkiler yagayan tilkelerde yerel
demokrasinin gelismesi, yerel yénetim reformunun
gerceklegtirilmesi igin rehberlik yapabilir. Ornegin,
yerel yonetimlerini modernize etmek isteyen Suri-
ye, tilkemizin tecriibesine ilgi duymaktadir.

Son olarak, cografi yakinlik ve konum nedeniyle,
belirli Tiirk sehirlerine endeksli olarak yiirtitilecek
olan bu “yakin komguluk” gabalarinin yaninda, tiim
kentlerimizin katilimiyla Orta Asya ve Afrika olmak
tizere iki Oncelikli “yerel dostluk” cemberi daha ge-
ligtirilmelidir. Orta Asya ile yerel birlesmeye zemin
hazirlayan giiclii akrabalik baglar1 varken, 6zellikle
Afrika’da son donemlerde Tiirk sivil toplum ha-
reketlerinin ve 6zel sektoriiniin gosterdigi gabala-
ra, yerel yonetim diizeyinde yogun igbirligi atilimi
cklemlenmelidir. Tiirk yerel yonetimlerinin bolge
odakli bu cabalan siirerken, daha genis ¢ercevede
uluslararas: kurulusglarla etkin igbirligi gelistirilmeli,
gerektiginde bu gabalara destek aranmalidir. Avru-
pa ve Islam Diinyas’'ni temsil eden Avrupa Yerel
ve Bolgesel Yonetimler Kongresi ile Islam Konfe-
rans1 Orgiitii’niin baglarinda Tiirk temsilcilerinin
bulunmasi, Diinya Kentler ve Yerel Yonetimler
Teskilat'nin es-baskanhgina Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskani’nin se¢ilmis olmasi, kaderin sun-
dugu tarihi bir firsattir.

Yerel-Ulusal Isbirligi

Yerelden uluslararasi hedeflere uzanirken, ulusal
ile uyumun 6nemi buyiiktiir. Merkezi hiitkiimetin
dis politikasinin basit bir kolu olmamakla birlikte,
gerektiginde ondan esinlenen, onu tamamlayan,
onun giremedigi alanlara niifuz eden bir yerel dis

politika gelismelidir. Tirkiye bir yandan diinya
gapinda aktor ve bolgesinde lider olmaya dogru
ilerlerken, iilke daha ¢ok diinyaya agilmakta, yerel
yonetimler ise yapilan reformlarla giin gectikce giic-
lenmektedir. Bu gelismeler 15181nda, yerelin diga do-
niik bir agilimina ve proaktif dig politikasina miisait
bir ortam s6z konusudur. Ancak bunun yararinin ve
6neminin ulusal diizeyde anlagilmas: gerekmekte-
dir. Merkezi hiikiimet, bir tiir “ulusal-yerel dis po-
litika s6zlegsmesi”ne sadik kalinmak koguluyla, yere-
lin diga acilmasini desteklemeli, tesvik etmelidir.

Ulusal diizeyin roliinden birkac 6rnek verilecek-
se, bu alanda yerel yonetimleri yetkilendirecek yasal
dtizenlemelerin yani sira, AB Bolgeler Komitesi’nin
kurulmasini 6nerdigi ve Tiirk yerel yonetimlerin
icinde oy hakkina sahip tam {iye olacaklar1 bir Or-
tak Istisare Komitesi bir an 6nce kurulmali; béylece
yerel yonetimlerimiz belirli alanlarda AB {izerinde
daha fazla etki araglarina sahip olmalidir. Ayrica,
bahsettigimiz bolgelerde yerelin ve ulusalin 6nem-
li capraz etki alanlari da olabilir. Tiirk Isbirligi ve
Kalkinma Ajanst TIKA Balkanlar’da énemli gals-
malar yuriterek; okul, kdprii ve benzeri yatirnmlar
yaparak boélgenin yerel yoneticilerinin umudu ol-
mug durumdadir. Yine ayni bolgeye yonelik Tiirk
belediyelerinin bir takim ¢aligmalart mevcuttur.
Diger yandan, Diyanet Isleri Bagkanhigr'nin baslat-
t1g1 “kardes sehir-kardes miftiiliik” projesi ile Orta
Asya’dan Balkanlar’a, Katkasya’dan Afrika’ya kadar
Tirk tarihi mirasma sahip ¢ikilmasi hedefleniyor.
Bu noktada, iki diizeyin koordineli olmasi, ulusal
giicle yerel giictin birlesmesi ve her ikisinin sonug
etkisini paylagmasi anlamina gelecektir. Biitiin bun-
larin yani sira, bir yandan bolgesel enformasyon ve
yayin stratejisi gelistirilirken, diger yandan sivil top-
lumun yogun ¢abalarinin genis cografyada olustur-
dugu elverisli ortamdan da yararlanilabilir.

Sonug olarak, bu firsat bollugu ortaminda yerel
yonetimlerimizin sinirlart agsan bir vizyonla uluslar
arasi ¢apta eylemler gelistirmeleri gerekliligi ufukta
goriilmektedir.



